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Luottavaisena eteenpain

Vuosi 2023 jaa yrityksemme historiaan merkittdvana ja onnistuneena, vaikka asfaltointi- ja rakennus-
alalla yleisesti koettiin haasteita. Vuosi oli meille erityisen merkittava, silla se oli ensimmainen sen
jalkeen, kun Skanska Industrial Solutions Oy liittyi osaksi Asfalttikalliota yrityskaupan myota. Strate-
gian mukaisen kaupan ansiosta toimimme valtakunnallisesti. Saimme kayttoomme uutta osaamista
ja resursseja, jotka vahvistavat asemaamme yhtena alan johtavana toimijana — nyt myos koko valta-

kunnan kattavasti.

Menestyksesta kuuluu suuri kiitos koko kallionkovalle henkilostéllemme, jonka ammattitaito ja sitou-
tuminen mahdollistivat seka positiivisen kauden etta kehitysaskeleet kohti tulevaa. Olemme onnistu-
neet saumattomasti yhdistdmaan voimamme ja tydskentelemaan yhtena tiiviina joukkueena kahden
merkittavan yrityskaupan jalkeen. Yhteenkuuluvuus ja yhteistydkyky ovat osoittaneet jalleen kerran,

ettd vahva yhteishenki on avainasemassa, kun navigoimme lapi muutosten ja haasteiden.

Kauden 2023 opit taskussa katsomme luottavaisena eteenpain!



Asfalttikallion hallituksen puheenjohtaja Karl
Sjoblom summaa yrityksen viime vuoden poik-

keukselliseksi, mutta onnistuneeksi.

Asfaltointialalla ei heitelty hattua ilmaan t6iden
rittdvyydesta kaudella 2023. Valtion teilla paal-
lystysmaarat olivat ennatyksellisen pienet, mut-

ta Asfalttikalliolla ei lyoty jarruja paalle.

Talven aikana oli tehty toinen merkittava yri-
tyskauppa vuoden sisdan, kun Skanskan asfal-
tointiliiketoiminnan osakekanta siirtyi Asfalt-
tikalliolle. Yhtion hallituksessa oli kauden alla

positiivisen odottava tunnelma.

— Olimme taas uuden &arelld. Meilla oli en-
simmaista kertaa valtakunnallinen kiinted ase-
maverkosto. Se toi uudenlaista innostusta ja
mielenkiintoa, yksi Asfalttikallion omistajista
seka hallituksen puheenjohtajana toimiva Karl

Sjoblom muistelee.

- Integraatioihin voi olla tosi tyytyvadinen ja yleis-

fiilis on se, ettd ollaan aidosti yhta joukkuetta.

Paattynytta tilikautta voi katsella hymy huulilla,
ihan jo lukujenkin valossa. Yli 200 miljoonan
euron liikevaihdon raja rikkoontui ensimmaista
kertaa yhden tilikauden aikana ja liikevoittoa

kertyi yli seitseman miljoonaa euroa.

- Meilla on nyt alueellisesti koko maan kattava
asemaverkosto. Viime vuonna investoimme eri
asemien vihredan siirtymaan: kierratykseen ja
energiansaastoon. Lisdksi levityskalustoon on
panostettu voimakkaasti. Toimintatapoja on
yhtenaistetty ja tyon tuottavuuteen panostetty,
Sjoblom perkaa positiivisen lopputuleman mah-

dollistajia.

- Erityisen iloisia olemme myds huippuluokan
asiakastyytyvaisyyslukemista. Henkilosto on
se, mika kannattelee korkeaa asiakastyytyvai-
syyttd. Jos henkilostd voi hyvin, niin se valittyy

asiakaspalveluun ja asiakastyytyvaisyyteen.

Ei pikavoittoja, vaan pitkaa pelia

|
Sjoblomin puheissa toistuu useasti pitkajantei-
syys. Pelikirjaan kuuluvia pitkan aikavalin asioi-

ta kehitetaan taustalla tehokkaasti eteenpain.

— Ajattelemme investoinneista pitkaaikaisesti
ja suunnitelmallisesti. Lisaksi tietojarjestelmia

kehitetdan kaiken aikaa.

Samalla kentalta on tullut iloisia uutisia jo kau-

delle 2024 seka myos tuleviksi lahivuosiksi.

— Olen my0Os huojentunut, ettei Suomen vay-
laverkon kunto téana vuonna huonone, ja asian
pitdisi olla niin myds vastaisuudessa. Se on
luonut positiivisen perusvireen tekemiseen,

Sjoblom paattaa.
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Hiljaisempana aikana on hyva rakentaa kilpailukykya kiireiden varalle

Yrityksessa tunnustettiin hyvissa ajoin se tosi-
asia, etta vuosi tulee olemaan hiljaisempi, joten

aikaa jdi enemman yhtion kehittamiselle.

— Aloitimme vuoden aikana useita uuden stra-
tegiamme mukaisia kehitystoimenpiteitd. Ne
liittyivat yhtion kehittdmiseen investointien, tur-
vallisuuden, henkiloston koulutuksen, tehokkuu-
den, tunnettavuuden, vihredn siirtyman ja ener-
giansaaston osalta. Teimme myods paljon toita

yhtendisten toimintatapojen eteen.

Asfalttikallion toimitusjohtaja katsoo Asfaltti-

kallion vuotta 2023 jalkeenpdin tyytyvaisena.

— Asennoituminen ja ennakoiminen vuodesta
osuivat lopulta hyvin maaliin, varsinkin kun vuo-
desta tehtiin lopulta kannattava, joka oli paata-
voitteemme. Lisdksi useat asiat ottivat askelei-

ta eteenpain kauden aikana.

— Kannattavuus, tyéturvallisuus, henkilostotyy-
tyvaisyys ja asiakastyytyvaisyys paranivat mer-

kittavasti, joten teimme paljon asioita oikein.

Makelalle itselleen vuosi 2023 oli ensimmainen

kokonainen Asfalttikallion toimitusjohtajana.
Han sanoo oppineensa ainakin sen, etta on kat-
sottava ja ennakoitava kokonaisuutta pidem-

malla aikavalilla.

— Ajatukset pitaa olla tulevaisuudessa. On ym-
marrettdva missa ja mihin mennaan. Se oli
myos syy, minkd vuoksi aloimme tekemaan
strategiatyota. Meidan tuli saada punainen lan-
ka ja jatkuvan kehityksen periaatteet pitkdjantei-

selle tekemiselle.

— Meilla jokaisella on edelleen se Asfalttikallion
DNA toimia ahkerasti ja noyrasti joka tilantees-
sa, se on kantanut yrityksen perustamisesta ta-
han paivaan asti. Yrityskauppojen jalkeen seka
lukuisten uusien tyontekijoiden tultua taloon
koimme, ettd yksi ympyra sulkeutui. Tilaisuus
rakentaa uutta hyvan vanhan pohjalle on nyt oi-

kea.




Pelikirja kirkkaaksi koko joukkueelle

Vuoden 2023 syksylla Asfalttikallio aloitti tyon,
jossa paivitettiin liiketoimintastrategia vastaa-
maan uusien liiketoimintakauppojen ja muuttu-
van markkinaympariston asettamia vaatimuk-

sia.

Viimeisten kahden vuoden aikana toteutettujen,
strategisesti tarkkaan harkittujen liiketoiminta-
kauppojen avulla Asfalttikallio on vahvistanut
markkina-asemaansa ja laajentanut toimintaan-
sa koko valtakunnan tasolle. Integroinnit vaati-
vat yhtendisten toimintamallien kirkastamista
siten, ettd kaikki yksikot toimivat yhdenmukai-
sesti ja tehokkaasti riippumatta siita, missa

pain Suomea ne sijaitsevat.

Strategian kivijalkana toimii omistajastrategia,
jossa painotetaan kotimaisten ja sitoutuneiden
omistajien tahtoa investoida yhtion pitkajantei-
seen kehittdmiseen sekad henkiloston sitoutta-

mista erilaisin kannustimin.

— Kannustimissa on tarkeaa, ettd kriteereind

ovat konkreettiset toimenpiteet, joilla on pitka-
aikaisia myonteisia vaikutuksia yrityksen me-
nestykseen. Téllaisia ovat esimerkiksi tyotur-
vallisuuteen ja tyon tuottavuuteen liittyvat asiat,
Asfalttikallion hallituksen puheenjohtaja Karl

Sjoblom kertoo.

Tyytyvaisten asiakkaiden ja kannattavan liike-
toiminnan suurin mahdollistaja on tyytyvaiset
tyontekijat. Tarkeinta on, etta koko joukkue paa-
see jokaisen tyopaivan jdlkeen terveena kotiin.
Strategiaan on naulattu yhdeksi tavoitteeksi,
ettd Asfalttikallio on rakennusalan halutuin ja

turvallisin tyopaikka.

Ihmislaheinen matalan hierarkian johtamismalli
on aina ollut yksi Asfalttikallion vahvuuksista,
ja se on my0s isossa roolissa paivitetyssa stra-
tegiassa. Suoraviivaistettu toiminta on kaikille
selkeda ja hermoja saastavaa, eika aikaa kulu
prosessien lapiviemiseen tarvetta enempaa.

Matala hierarkia my0s varmistaa nopean rea-

goinnin asiakkaan tarpeisiin.

Kohti vihreaa siirtymaa yhdessa asiakkaiden kanssa

Asfalttikallio on sen perustamisesta asti halun-
nut kantaa yhteiskuntavastuunsa ympariston

osalta.

Uudessa strategiassa on maaritelty pitkaaikai-
nen investointisuunnitelma, jolla varmistetaan
tyontekijoille nykyaikainen, mahdollisimman va-
hapaastdinen kalusto. Lisaksi yrityksessa teh-
daan jatkuvaa laatu- ja tutkimustoimintaa, joilla
viedaan kierratystoiminta ja energiatehokkuus

uudelle tasolle.

Tavoitteena on hiilijalanjaljen puolittaminen vuo-
teen 2030 mennessa lisdamalla kiertotaloutta,

saastamalla energiaa ja hyddyntamalla uusiutu-

via energianlahteita. Vihrea siirtyma toteutetaan

yhteistydssa asiakkaiden kanssa.

Viimeisen vuoden osalta strategian mukaisista
ympadristoystavallisistd toimenpiteista voi nos-
taa esiin eri asfalttiasemille rakennetut sdasuo-
jat kierratysmateriaaleille. Kuivan materiaalin
avulla valmistusvaiheessa kuluu polttoainetta

vahemman.

— Vihred siirtyma menee koko ajan asteittain
eteenpdin. On hienoa n&hdd, miten asemaym-
paristot kehittyvat pienillda kdytannon teoilla ja

myds suuremmilla investoinneilla, Sjoblom sa-
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noo tyytyvaisena.



Tero Tummavuori
Muutosten vuosi ol

positiivinen myos

lukujen valossa

Asfalttikallion vuosi 2023 oli suuria muutoksia
taynna, mika heijastui luonnollisesti myos ta-

louslukuihin.

Asfalttikallion tilikauden on paatetty olevan
jatkossa 1.5.-30.4. Kulunut tilikausi oli siten
poikkeuksellisesti 16-kuukautinen, 1.1.2023-
30.4.2024.

- Tilikauden muuttaminen soveltuu hyvinmeidéan
kausirytmitykseemme. Kun asfaltointikausi
alkaa kevaallg, niin on luonnollista, etta tilikausi
alkaa samaan aikaan, talousjohtaja Tero

Tummavuori avaa.

Liikevaihtoa kertyi huhtikuussa paattyneella ti-
likaudella reilu 201 miljoonaa euroa. Liikevoitto
olinoin 7,3 miljoonaa euroa. Liikevoittoprosentti
(noin 3,6 %) oli positiivinen, kun se viela vuonna

2022 oli negatiivinen.

- Yhtion taseen loppusumma kasvoi 62,7 M eu-
rosta 90,1 M euroon eli noin 43,7 %, kun yhticn
liikevaihto tilikaudella kasvoi 26,8 % verrattuna
vuoteen 2022. Liikevaihdon kasvu tilikaudella

johtui erityisesti vuoden 2022 lopussa toteute-
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tusta Skanska-osakekaupasta. Myds nettotu-
loksemme muodostui tilikaudella positiiviseksi
ollen noin 5,5 M EUR (2,7 %).

- Vaikka paransimmekin nettokayttopdaoman
hallintaa monellakin osa-alueella, volyymin
kasvaessa liiketoimintaan sitoutui keskimaarin
kayttopadomaa edellista tilikautta enemman.
Omavaraisuusaste sailyi edellisen tilikauden ta-
solla ollen 43,5 %, kun taas oman padaoman tuot-
to kaantyi tilikauden aikana positiiviseksi ollen

noin 17,8 % eli yleisesti ottaen hyvilla tasolla.

AK Roads Oy ja kiinteistdosakeyhtio Piikkion
ohikulkutie 575 sulautuivat Asfalttikallio Oy:66n
tilikauden aikana 30.4.2024. Yhden yhtién mal-
li selkeyttaa rakennetta ja poistaa hallinnollista
tyota seka tuo nain tehokkuutta hallinnon pro-

sesseihin.

Liiketoiminnan kassavirta tilikauden aikana oli
vahva. Henkiloston sitoutuminen yhdessa so-
vittuihin sisaisiin tavoitteisiin, kuten laskutusno-
peuden tehostamiseen, nakyi tilikauden aikana
erittdin positiivisena liiketoiminnan kassavirras-

sa.

Tunnusluvut 2024 2022 2021
Liikevaihto (milj. euroa) 201,1 158,5 85,4
Liikevoitto (milj. euroa) 7.3 -4,6 -2,7
Liikevoitto-% 3,6 % -29 % -32%
Nettotulos 5,5 -5,6 -3,1
Nettotulos-% 27 % -3,6 % -3,6 %
Oman paaoman tuotto-% 17,8 % -26,9 % 21,8 %
Omavaraisuusaste 43,5 % 43,5 % 29,6 %
Henkilosto 31.12. (kpl) - 238 249
Henkilosto 30.4. (kpl) 443 - -
Henkilosto keskimaarin (kpl) |366 298 189
Palkat ja palkkiot (milj. euroa) | 31,9 22,1 12,4

Huomattavia investointeja

Yhti6 investoi tilikauden aikana yhteensa 14,4
milj. euroa. Investoinnit olivat pddasiassa kalus-

to- ja asfalttiasemainvestointeja.

Viime vuoden investointipaatoksistd Tumma-
vuori mainitsee muun muassa levityskaluston
uusimiseen tehdyn satsauksen tuleviksi vuosik-
si seka rouheen kierrattamiseen tarkoitettujen
saasuojahallien rakentamiset kiinteille asemille.
Tilikaudella toteutetut investoinnit tukevat yh-
tiossa valittua kalustostrategiaa, joka toimin-

nan tehostamisen lisdksi tahtaa hiilijalanjaljen

merkittavaan vahentamiseen vaiheittain stra-
tegiakaudella. Investoinnit ymparistoystavalli-
sempaan kalustoon ovat myds osa yhtion valit-

semaa vastuullista toimintaa.

Pidennetyn tilikauden aikana tehtiin myos paa-
t0s Varsinais-Suomen Piikkiodn rakennettavas-
ta monitoimihallista. Perustuksia on jo alettu
rakentamaan ja vield tdman vuoden aikana on
uusien toimisto-, korjaamo- ja laboratoriotilojen

tarkoitus olla kdytossa.
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Pentti Katermaa

Uusilla urakointialueilla

pohjoisesta itaan

Asfalttikallion Itd- ja Pohjois-Suomen sekéa
ELY-t6iden johtaja Pentti Katermaa kiteyttaa yti-
mekkaasti tyytyvaisena yrityksen ensimmaisen

vuoden koko valtakunnan kattavalla alueella.

- Kausi oli onnistunut. Integraatio sujui hyvin ja

olimme yhtenainen joukkue.

Asfalttikallion toiminta Ita- ja Pohjois-Suomes-
sa oli ennen Skanska-yrityskauppaa varsin va-
haista, mista kertoo jo pelkastaan se, etta As-
falttikallion tilauskanta kasvoi alueilla noin 95

prosenttia aikaisempaan vuoteen nahden.

— Etenkin Oulu oli positiivinen yllatys, Katermaa

Sanoo.

Skanska-aikaan nahden Katermaa sanoo La-
pissa olleen hieman normaalia hiljaisempi vuo-
si, Savossa taas ei nahty suuria notkahduksia
suuntaan tai toiseen. ELY-puolella kausi oli luon-
nollisestikin vaisumpi ennatyksellisen vahais-
ten maararahojen takia. Sekin saatiin kuitenkin

kaannettya torjuntavoitoksi.

— ELY-puolella osalla tyontekijoista oli lyhyt kau-

si, mutta saimme tydllistettyd heita kiinteille

"

alueille. Mielestani saimme myos luotua uskoa,
ettd hiljaisen vuoden jalkeen tulevaisuus nayt-

ta3 valoisalta, Katermaa sanoo.

- Meilla ylipaataan yhteisty0 alueiden valilla
toimii todella hyvin. Jos jossain nayttas, etta ti-
lauskanta jaa pieneksi ja toisaalla toita on todel-
la paljon, niin ryhmat liikkuvat sujuvasti alueiden

valilla.

Suomi-neidon kasivarsi sai uudet
paallysteet

Alueellisia kehitystoimia tehtiin paljon, muun
muassa Torniossa, jossa padivitettiin asfaltti-
asemaa vaihtamalla tehokkaampi koneasema.
Savossa, tarkalleen ottaen Pieksdmaell3, seura-

taan tdna vuonna perassa.

- Joka paikkaan pyritaan paivittdamaan mahdol-
lisimman modernit ja tehokkaat asfalttiasemat

kiinteille paikoille.
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Mieleenpainuvista urakoista Katermaa nostaa
esiin Lappi 2 -urakan, jossa Asfalttikallion am-
mattilaiset paallystivat teita Kilpisjarven alueen

upeissa maisemissa kuukauden paivat.

— Se oli hyva esimerkki viime vuodesta. Teimme
paljon toita alueilla, joissa emme ennen olleet.
Meilla oli paljon isoja t6ita Savossa ja Lapissa

meiddn omien vahvojen alueiden lisaksi.

Asfalttikallion organisaatiossa tehtiin viime

vuodeksi muutoksia, joiden mydéta alueelliseen

johtamiseen Suomi jaettiin kaytanndssa kahtia
Katermaan ja Etela- ja Lansi-Suomen johtaja
Mikko Rekolan kesken. Kaksikko kdy vahintaan
joka toinen viikko lapi resurssijakoja ja muita
kaytannon asioita seka kertaa missa mennaan

isossa kuvassa.

— Meilla on yhteistyd toiminut erittdin hyvin.
Itsellani on isona apuna my0ds aluejohtaja

Rameen Vesa, Katermaa kiittelee.
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Ylipaataan yhteisollisyyteen ja joukkuehenkeen
pyritddn satsaamaan paljon koko yrityksessa.
Kun toiminta on valtakunnallista ja uusia kas-

voja on paljon kahden ison integraatiovuoden

| jalkeen, ei.semkuvittelisi olevan aina helppoa. /=

Rekolan mukaan asiassa on kuitenkin onnistu
tu jopa hammastyttavan hyvin. Eteenpdin
katsoa levollisin mielin.

- Tulleet muutokset ovat menneet kivuttom"és—
ti. Taksi kaudeksi lahdettiin koko organisglgtion
tasolla todella pienilla muutoksilla tdimi[ﬂ;nkilé—

puolella. Tasta on hyva jatkaa eteenp_éih.




Mika Kortene

Henkilosto,

turvallisuus ja kehitys

Tyytyvainen henkilosto

Asfalttikallion henkil6stomaara nousi viimei-
simman yrityskaupan myéta vuonna 2023 en-
natyslukemiin. Joukkueessamme oli elokuun
alun kiireisimmalla hetkella 576 henkilo4, joista
tyontekijoita oli 425 ja toimihenkilita 151. Kes-
kimaarin meita oli ajalla 1.1.2023 - 30.4.2024
yhteensa 366 henkiloa. Aivan pieni yritys Asfalt-

tikallio ei siis ole henkilostonk&an osalta.

Olemme iloisia siita, etta ilmapiirimme on ollut
erittdin hyva nopean kasvun jalkeenkin. Kysym-
me Pulssi-kyselylla henkilostoltd kaksi kertaa
vuodessa ilmapiiristd, yleisesta fiiliksesta, si-
sdisesta viestinndstd, ja vaikkapa sitoutunei-
suudesta. lImapiirimme vuonna 2023 asteikolla
0-100li 8,00, ja vastaava luku kevaalla 2024, uu-
den kauden kynnyksella oli 8,35. Sitoutuneisuus
tyohon ja yhtioon oli syksylla 2023 molemmin
puolin arvosanaa 4,50/5. Kevaalla 2024 sitoutu-
neisuudessa tychon ja tydnantajaan mentiin jo
yli 4,50/5:n.

O

Sitoutuminen tyohon

Keskiarvo: 4,58 / 5

Keskiarvo: 4,56 / 5

o

1 2 3 b 5

Sitoutuminen yritykseen

Keskiarvo: 4,41 [ 5
Keskiarvo: 4,51/ 5
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Suositteluluvut (NPS)
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(27) (50)
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Tyontekijat

783 /10 831/10 I 823/10 881/10

(35) (63)

Toimihenkilot

Suositteluluku (NPS) tyontekijoilla kauden 2023 loppusuoralla oli 7,83 (NPS-luku 27) ja kevaalla 2024
8,31 (NPS-luku 50). Toimihenkildiden vastaavat luvut syksylla 2023 olivat 8,23 (NPS-luku 35) ja ke-
vaalla 2024 jo huima 8,81 (NPS-luku 63). Koko henkiloston osalta kevdaan 2024 NPS-luku oli 57. Kovia

lukemia, mutta tyo jatkuu edelleen kohti rakennusalan parasta tydpaikkaal

Terveena kotiin joka paiva

Turvallisuuden osalta mottomme on "tyossa

turvallisesti, terveena kotiin — joka paiva”.

Turvallisuuskulttuuri on kehittynyt alalla ja yhti-
0ssdmme viime vuosina erinomaisen oikeaan
suuntaan. Asfalttialan tapaturmataajuus on
huidellut vuosituhannen alussa 50:ss4, turval-
lisuusasetuksen voimaan tulon jédlkeen se on
enemman kuin puolittunut noin 12—14:een, ja v.
2023 taajuus oli jo 8,00.

Ennakoivat toimet ovat purreet myos meillg, ja
Asfalttikallion taajuus oli vuonna 2023 6,40. Pa-

rannusta edellisen vuoden taajuuteen 21,80 on

tapahtunut huimasti, mutta silti emme voi jaada
lepaamaan. V. 2022 pienet huolimattomuudesta
johtuneet tapaturmat aiheuttivat muutaman pai-
van poissaoloja, kun taas vuonna 2023 ne eivat
sitd aiheuttaneet. Aloitimme vuoden 2023 aika-
na isosti turvallisuushavaintojen teon, ja jatkam-
me edelleen tata tyota jatkossakin. Haluamme

olla my&s rakennusalan turvallisin tyopaikka.



Asiakastyytyvaisyytta mittasimme loppuvuo-
desta —23. Tulokset olivat huimia, silla suosit-
teluluku (NPS) oli 66, eli erinomainen. Avoimia
kommentteja saimme muun muassa sujuvasta
yhteistyosta, asiakkaan kuuntelemisesta, jous-
tavasta tavastamme toimia seka lupausten pi-

tamisesta.

Tyomme ei tietenkdan paaty tahan, vaan jat-
kamme asiakkaidemme palvelemista jatkossa-
kin vastuullisesti ja ymparistoystavallisesti, par-

haalla mahdollisella tavallaja yhteistyolla.
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Massiivinen digitalisointihanke
vahvistaa kilpailukykya

Yrityksemme  kasvupyrdhdykset ja meita
ymparoiva teknologinen kehitys on saanut
meidat yhdistdamaan nama ilmiét. Olemmekin
kaynnistaneet koko toimintaamme koskevan
datavetoisen digitalisointihankkeen. Hanke on
varsin kunnianhimoinen ja edeltdjiin verrattuna
kokoluokaltaan massiivinen, mutta koemme
sen olevan liiketoiminnan jatkuvuuden ja
kilpailukyvyn kannalta valttdméaton. Hanke
on monivuotinen ja jakautuu luonnollisesti
useaan vaiheeseen. Hanke on edennyt
suunnitelman mukaisesti ja ensimmaisen
vaiheen pilotointijakso kaynnistyi kesalla 2024,
Asfalttikallion tekninen johtaja Ville Hirvilammi

toteaa.

Ville Hirvilammi
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